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01
A ADMINISTRACAO JUDICIAL

O presente Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) é apresentado por Ramon
Santos, advogado inscrito na OAB/GO sob o n° 34.008, honrosamente nomeado
Administrador Judicial por decisao proferida nos autos da Recuperagao Judicial n°
5907998-68.2024.8.09.0024, em tramite perante a 3* Vara Civel da Comarca de Caldas
Novas.

A nomeacdo decorre da funcdo essencial atribuida pela Lei n° 11.101/2005,
que confere ao Administrador Judicial a incumbéncia de fiscalizar as atividades do
devedor, apresentar informacdes periddicas e prestar contas ao juizo e aos credores
acerca da evolucgao do processo e da situagcdo economico-financeira da recuperanda.

Cumpre destacar que, ndao obstante a nomenclatura legal, o Administrador
Judicial ndo exerce a administracdo dos negodcios da empresa ou produtor rural em
recuperacao judicial. A atividade do AJ é, em esséncia, a de auxiliar da Justica, atuando
como fiscal e colaborador na organizacdo do processo, fornecendo subsidios técnicos
e juridicos que permitam ao juizo, aos credores e ao Ministério Publico tomar decistes
pautadas em informacgoes fidedignas e transparentes.

O Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) encontra fundamento legal no art.
22, inciso |, alinea “c”, da Lei n° 11.101/2005, dispositivo que impde ao Administrador
Judicial a obrigacdo de elaborar relatdrios mensais, destinados a assegurar a
transparéncia da conducdo da recuperacgado judicial e a garantir o acompanhamento
efetivo, tanto pelo juizo competente quanto pelos credores interessados. O propdsito
central do RMA é fornecer um panorama atualizado da execucdo do plano de
recuperagao, das movimentacoes financeiras e das medidas de gestao adotadas, de
modo a permitir a afericdo da viabilidade e da regularidade da empresa em crise.

Ressalta-se que o Administrador Judicial permanece a disposicdo dos
credores para prestar os esclarecimentos que se fizerem necessarios acerca do
conteldo do presente relatério, bem como sobre a tramitacdo do processo de
recuperacdo judicial, em estrita observancia aos principios da publicidade, da
transparéncia e da boa-fé processual.

Ramon Santos
Administrador Judicial
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O PRODUTOR RURAL

O Sr. Fernando Luiz Pagan é um
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produtor rural, pessoa fisica, com atuagdo na
agricultura. A histdria da atividade do devedor
soma mais de 10 (dez) anos, conforme
documentagcdao colacionada, exercendo a
atividade com énfase na regido de Caldas
Novas/GO.

Do ponto de vista organizacional, a
atividade é composta por Fernando Luiz
Pagan, pessoa fisica (produtor rural), portador
do CPF n° 310.582.528-28 e Cédula de
Identidade n° 2.192.881 SSP/GO.

O Requerente possui inscricdo na Junta Comercial do Estado de Goias
(JUCEG), conforme anexo nos autos.

O principal estabelecimento de Fernando Luiz Pagan (centro vital de suas
atividades) encontra-se na Fazenda Muquem da Barra, SN - Rodovia GO 213, Zona
Rural, no municipio de Caldas Novas/GO.

Assim, a trajetdria de Fernando Luiz Pagan revela a atuacdo de um produtor
rural que construiu um modelo de atuagdo voltado a agricultura, tendo como principal
cultura a soja.
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RAZOES DA CRISE

Segundo se extrai da narrativa
apresentada nos autos da Recuperacao Judicial,
a crise economico-financeira enfrentada por
Fernando Luiz Pagan ndo decorre de um Unico
evento isolado, mas da conjugacao de fatores
estruturais e conjunturais que, de forma
progressiva, comprometeram a capacidade de
geracao de receita, a margem operacional e a
liquidez do produtor rural.

O cendrio adverso teria se
intensificado a partir de 2022, com reflexos mais
severos ao longo dos exercicios de 2023 e 2024,
periodo em que se verificou acentuada
deterioragcao das condigcoes de producao,
comercializacdo e financiamento da atividade agricola.

No campo produtivo, o requerente informa ter sido diretamente impactado
por significativa quebra de safra no ano de 2023, estimada em aproximadamente 30%
da producgao, fato que reduziu de forma expressiva o volume colhido e, por
consequéncia, a capacidade de faturamento. Paralelamente a frustragdo de safra,
houve queda relevante nos pregcos das commaodities, em especial da soja, cujo valor de
mercado teria sofrido reducdo de cerca de 23% em relagcdo a 2023 e de
aproximadamente 35% em comparagao com 2022.

A combinacdo entre menor producdo e precos deprimidos é apontada como
especialmente gravosa, sendo o ano de 2024 descrito como o mais desafiador da ultima
década para os produtores rurais, em razdo da sobreposicdo entre quebra de safra e
desvalorizagao dos graos.

A situacao foi agravada pela manutencao de elevados custos de producgao,
notadamente no que se refere a insumos, fertilizantes, defensivos agricolas e frete, os
quais, segundo consta, ndo acompanharam a queda do preco de venda da soja. Ao
contrario, a cadeia produtiva do agronegdcio permaneceu pressionada por um
ambiente inflacionado, com custos elevados e pouca margem de negociagao,
circunstancia que teria corroido a rentabilidade da atividade.

O requerente relata, em sintese, ter sido compelido a adquirir insumos a
precos elevados para, posteriormente, comercializar sua producdao por valores
significativamente inferiores, resultando em evidente compressao de margem e
desequilibrio operacional.
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Como consequéncia direta desse descompasso entre receita e custo,
alegadamente teriam se acumulado prejuizos financeiros relevantes nos exercicios
antecedentes ao pedido de Recuperagao judicial. Os Livros Caixa juntados aos autos
supostamente indicariam resultado negativo superior a R$ 1.500.000,00 no ano de 2022
e mais de R$ 1.100.000,00 em 2023, totalizando perdas superiores a R$ 2.600.000,00 em
apenas dois exercicios. Esse histérico de prejuizos sucessivos teria comprometido a
capacidade de autofinanciamento da atividade e reduziu sensivelmente a liquidez do
produtor.

No plano financeiro, o endividamento crescente é apontado como um dos
principais vetores de fragilidade. Conforme a declaragao de imposto de renda, o
requerente possuia, em 31 de dezembro de 2023, passivo superior a R$ 5.200.000,00
vinculado a atividade rural. A elevacdo das taxas de juros, a incidéncia de multas e
encargos e a retragao do crédito rural teriam tornado inviavel o acesso a novas linhas
de financiamento em condicGes sustentaveis, inviabilizando a reestruturagao
espontanea do negdcio por meio de capitalizacdo ou rolagem de dividas.

Ainda segundo a narrativa apresentada, a pandemia da COVID-19 teria
exercido papel relevante na intensificacdo da crise, uma vez que, durante esse periodo,
ndo houve reequilibrio econdmico nos contratos firmados, ao passo que se tornou
necessario recorrer a novos empréstimos para manutencao do fluxo de caixa e custeio
das operacOes. A queda de liquidez no mercado, associada ao aumento do risco
sistémico, teria contribuido para agravar o endividamento e reduzir a capacidade de
reacgao do produtor.

O quadro de dificuldade atingiu seu apice com a deflagracdo de medidas
judiciais por parte de credores, que passaram a ameacar diretamente a continuidade
da atividade produtiva.

Consta que o Banco de Lage Landen Brasil S.A. ajuizou acao de busca e
apreensdo, obtendo decisdo favoravel para retomada de bens de capital essenciais a
operacdo agricola, tais como nivelador, plantadora, pulverizador e trator.
Paralelamente, a empresa Terra Fértil Agro Ltda. teria requerido a constricdo de
valores superiores a R$ 1.598.000,00, com mandado de arresto autorizado, enquanto a
Dugquima Agronegocios Ltda. postula crédito superior a R$ 1.195.000,00, também com
decisao de arresto deferida. Tais medidas, de natureza executiva, sao apontadas como
fator imediato de colapso da atividade, na medida em que inviabilizam o uso de
maquinario indispensavel a producdo e bloqueiam recursos necessarios a continuidade
da exploracgao rural.

Diante desse conjunto de circunstancias (frustragao de safra, queda abrupta
de precos, manutencdo de custos elevados, prejuizos acumulados, endividamento
expressivo, restricdo de crédito e pressao judicial por parte de credores) o requerente
sustenta a ocorréncia de desequilibrio econdmico-financeiro estrutural, com
comprometimento da capacidade de adimplir obrigagcoes e risco concreto de
paralisacdo da atividade. A recuperagdo judicial é, assim, apresentada como
instrumento necessario a preservacdo da atividade produtiva, a reorganizacdo do
passivo e a manutencdo da fonte geradora de riqueza, em consonancia com os
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principios da funcdo social da empresa e da preservacdo da atividade econdmica
previstos no art. 47 da Lei n®11.101/05.
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LOCAL DAS ATIVIDADES

Fernando Luiz Pagan desenvolve suas atividades
agropecuarias no Estado de Goids, com sede
administrativa e nicleo decisério no Municipio de
Caldas Novas/GO, local onde se situa a Fazenda
Muquém da Barra, principal unidade rural e
referéncia operacional do produtor.

A estrutura da atividade é composta pelo produtor
rural (pessoa fisica), voltada especialmente a
agricultura, conforme detalhado na petigao inicial.
A seguir, descrevem-se a principal propriedade e
os bens utilizados na operacao.

Fazenda Muquém da Barra - Caldas Novas/GO
Localizada na Rodovia GO 213, Zona Rural, no Municipio de Caldas Novas/GO, a Fazenda
Muquém da Barra é o principal estabelecimento do Requerente. E o centro vital e local
de atividade onde se coordenam as operacdes de agricultura (como o plantio de soja,
citado na peticao).

Fazenda Santo Antonio Das Lages - Caldas Novas/GO

0 Requerente também lista em seus bens um imdvel rural denominado Fazenda Santo
Antonio Das Lages, com area de 20,0255 hectares, situado em Caldas Novas/GO
(Matricula n° 37.850).

Estrutura de Maquinario (Bens de Capital Essenciais) - a operacdo agricola é suportada
por um extenso parque de maquinarios, listado na peticdo como bens essenciais a
atividade, incluindo:

e Tratores: Modelos John Deere (J7225, 7200J) e Valtra (T250).

e Colheitadeiras: Diversas unidades Case IH (Axial Flow 5130 e 5150) com
plataformas de corte flexivel.

o Plantio e Preparo: Plantadora (Valtra Momentum 24F), Distribuidora de
Fertilizantes (Jumil), Grade Intermediaria (Tatu) e Niveladora de Arrasto (GTS).

o Pulverizacdo: Pulverizadores automotrizes (Jacto Uniport 2530 e John Deere
4630).

o Logistica e Apoio: Caminhonete (Chevrolet S10), conjunto de irrigacdo, carretas
tanque (Acton) e carretas graneleiras (Sollus).

Em conclusdo, Fernando Luiz Pagan mantém sua presenca operacional
concentrada no Estado de Goids. O nucleo estratégico e administrativo da atividade
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rural permanece centralizado em Caldas Novas/GO, que concentra a gestdo e a
coordenacdo da unidade produtiva, reafirmando-se como o centro decisdrio das
atividades empresariais do produtor.
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LINHA DO TEMPO DO PROCESSO

Esses sdao os principais eventos ocorridos no processo de recuperagao

judicial até este momento. Os documentos correspondentes a cada evento estdo
disponiveis no site da administragdo e/ou nos autos do processo, via sistema Projudi.

A lista abaixo possui caradter meramente suplementar e ndo exime os

interessados de realizar a consulta e confirmacdo das informacgdes e conteldo de cada
ato processual diretamente no sistema Projudi.

Evento 01
Evento 28
Evento 37
Evento 45
Evento 47
Evento 56
Evento 63

Evento 71
Evento 75
Evento 89
Evento 102
Evento 103
Evento 104
Evento 123

25/09/2024 - Apresentacdo do pedido cautelar preparatério de recuperagdo judicial
11/11/2024 - Decisdo deferindo a liminar preparatéria da recuperag&o judicial
12/12/2024- Emenda a inicial com pedido de Recuperacdo Judicial

29/01/2025 - Informacdes da Camara de Mediagdo sobre o resultado das negociagdes
31/01/2025 - Nova emenda a inicial

12/02/2025 - Decisdo determinando constatacdo prévia

17/02/2025 - Laudo de constatagdo prévia

21/02/2025 - Decisdo deferindo o processamento da recuperagéo judicial
27/02/2025 - Termo de posse do Administrador Judicial

28/03/2025 - Edital de processamento da recuperagdo judicial

25/04/2025 - Plano de recuperagao judicial

28/04/2025 - Manifestagdo do AJ informando omiss&o de documentos

07/05/2025 - Decisdo determinando apresentacdo de documentos

21/05/2025 - Parecer do AJ sobre o plano de recuperacdo judicial

Evento 128 13/06/2025 - Pedido de prorrogag&o do stay period
Evento 129 28/07/2025 - Decisdo determinando providéncias diversas e prorrogando stay period
Evento 159 04/08/2025 - Apresentacdo de PRJ retificado
Evento 165 15/08/2025 - Apresentacdo da segunda relag&o de credores
Evento 166 19/08/2025 - Publicacdo do edital contendo a segunda relag&o de credores e PRJ
Evento 181 06/11/2025 - Decisdo deerminando apresentag&o de datas para AGC
Evento 189 13/11/2025 - Manifestagdo do AJ indicando datas para AGC
14/11/2025 - Manifestacdo do Devedor concordando com as datas da AGC
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ANALISE CONTABIL E INDICADORES DA
ATIVIDADE ECONOMICA

O presente capitulo do Relatério
Mensal de Atividades tem por objetivo
primordial apresentar uma anélise concisa e
objetiva das informacdes contabeis e financeiras
do Produtor Rural em Recuperagao Judicial,
com foco na identificacao de seus indicadores de
desempenho e na evolugao da atividade
empresarial.

A andlise contabil realizada neste
documento é essencial para que este Auxiliar da
Justica, o Juizo e os credores possam monitorar
a capacidade operacional e a salde financeira do Devedor, avaliando o andamento do
esforco de soerguimento e a geracgao de valor. A analise ndo se destina a substituir ou
replicar uma auditoria independente; trata-se de uma sistematizacao e sintetizacao dos
dados e demonstrag6es contabeis fornecidos pela propria Recuperanda.

Nesse sentido, a fidedignidade (veracidade) e a materialidade (relevancia)
das informacdes contabeis subjacentes (como Balancetes, Demonstracbes de
Resultados, Fluxos de Caixa e relatorios) sdo de responsabilidade exclusiva do
contador ou do corpo técnico contabil da Recuperanda que os preparou e emitiu. Este
AJ atua com base na presuncgao de que tais documentos foram elaborados em estrita
observéancia as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e a legislagdo aplicavel.

As secoes a seguir detalham os principais indicadores de desempenho
extraidos desta andlise, oferecendo uma visdo clara do cenario econdmico-financeiro
atual do Produtor Rural em Recuperacgao Judicial.

A anélise dos aspectos contabeis da operacao foi realizada pelo profissional
Claudio Ferreira da Silva, Contador Perito inscrito no CRC GO sob o n° 012344,
integrante da equipe da Administragao Judicial para auxiliar no desempenho do munus
legal.
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Para a elaboracdo do presente relatdrio, foram disponibilizados os seguintes

documentos referentes ao més de analise:

Produtor: Fernando Luiz Pagan - CPF n° 310.582.528-28:

* Relatdrio analitico de empregados e resumo dos empregados.
» Relatério de FGTS.

» Comprovantes de pagamentos de FGTS.

» Resumo de encargos.

» Comprovantes de pagamentos de Previdéncia e relatério analitico de

empregados.

» Relatdrio das despesas e resumo das despesas.

» Relatdrio das receitas e resumo das receitas.

* Livro caixa digital exercicio de 2024.

» Relatorio de situacdo fiscal -Federal

» Relagao de contencioso ativo e passivo.

» Extrato bancarios.

RESPONSABILIDADE TECNICA PELO TRABALHO DE CONTABILIDADE:

= Nome: OSAIR BANDEIRA - Registro: GO-004006/0
» Organizacdo contabil: BANDEIRA CONTABILIDADE LTDA - Registro: GO-

001663/0

A seguir, sdo listados os relatdrios, extratos e a andlise de suas

movimentacgaoes:

TIPO DE DOCUMENTO

empregados e resumo dos

empregados

Relatério analitico de

PERIODO
janeiro/2025

ANALISE

Os relatérios indicam a manutengdo de 1 empregado fixo (Joel Ferreira dos

Santos). A base de remuneracdo total no més foi de R$ 3.711,62.

Relatério de FGTS

janeiro/2025

A guia do FGTS da competéncia 01/2025, com vencimento em 20/02/2025,
refere-se ao empregado Joel Ferreira dos Santos. O valor do FGTS apurado

foi de R$ 243,02, sobre uma base de remuneragdo de R$ 3.037,82.

Comprovantes de

pagamentos de FGTS

janeiro/2025

0 resumo de tributos demonstra que em 20/01/2025 foi realizado o
pagamento do FGTS referente & competéncia 12/2024, no valor de

R$ 226,24.
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Resumo de encargos

janeiro/2025

A relacdo de encargos da empresa para 01/2025 detalha: INSS Patronal
R$ 607,56, Terceiros R$ 6,07, RAT R$ 91,13 e FGTS R$ 243,02.

Comprovantes de
pagamentos de Previdéncia
e relatério analitico de

empregados

janeiro/2025

0 relatério analitico de 01/2025 identifica o funcionério Joel Ferreira dos
Santos. N3do constam comprovantes de arrecadacdo (DARF) de Previdéncia

pagos especificamente dentro do més de janeiro nos extratos apresentados.

Relatério de Despesas e
Receitas (Notas Fiscais e

Fluxo)

janeiro/2025

N&o constam vendas de produtos no més. Os créditos em conta somam
R$ 461,03 (majoritariamente transferéncias PIX). Constam despesas no més

no valor de R$457.029,18.

Relatério de situacdo fiscal

- Federal

janeiro/2025

Uma Certiddo Negativa (indicando auséncia de débitos federais) foi emitida

para o CPF em 23/01/2025, com validade até 22/07/2025.

Relagdo de contencioso

ativo e passivo

janeiro/2025

(Informac3o inalterada em relag3o ao relatério anterior no arquivo).

Extratos bancérios

janeiro/2025

Santander (Conta 01.000634-1): Saldo inicial: R$ 17,03; Créditos: R$ 461,03;
Débitos: R$ 476,33 (incluindo débitos de acordo de R$ 312,99 e R$ 53,36);
Saldo final: R$ 1,73. Bradesco (Conta 401308-5): Movimentagdo: Um débito
de R$ 81,00 (Tarifa Bancaria) em 20/01; Saldo final: R$ 163,60 (acumulado

de tarifas).

FLUXO FINANCEIRO DO MES - JANEIRO DE 2025
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Abaixo apresenta-se o fluxo financeiro de acordo com os relatdrios de receitas
e de despesas disponibilizados pelo devedor, referentes ao periodo de janeiro de 2025.

1. Resumo da movimentagdo econdmica e financeira:

CATEGORIA VALOR R$

Receitas (Vendas) 0,00
Despesas 457.029,18
Resultado Mensal 457.029,18

2. Resumo da Movimentacao bancaria

TITULAR AGENCIA SALDO EM
31/01/2025 R$
Santander FERNANDO LUIS PAGAN 1893 01.000634-1 1,73
Bradesco FERNANDO LUIS PAGAN 1923 401308-5 N&o disponivel
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3. Indicadores financeiros e econdémicos:

INDICADOR

FORMULA

INDICADORES DE LIQUIDEZ

RESULTADO

14

ANALISE SINTETICA

Liquidez Geral (AC + RLP) / (PC + PNC) Nao ha dados Ndo ¢é possivel calcular. Os
suficientes. documentos fornecidos ndo incluem
um Balango Patrimonial com dados
de Ativo/Passivo Circulante e Nao
Circulante para 2025.
N3o é possivel calcular. N3o ha
Liquidez Seca (AC - Estoques) / PC Nao ha dados informagoes sobre saldos de
suficientes. estoques ou passivo circulante.
Liquidez Corrente AC/PC Né&o hd  dados N&o é possivel calcular. O Ativo e
suficientes. Passivo Circulante ndo constam nos
relatorios.
INDICADORES DE RENTABILIDADE
Lucro Operacional Nao ha dados Os documentos ndo detalham
EBITDA (EBITDA) + Depreciagao + suficientes. valores de depreciagao, amortizagdo
Amortizagdo ou impostos sobre o lucro para o
periodo.
Margem Bruta (Lucro Bruto / Receita N&o aplicavel. A Receita Bruta do més de janeiro de
Liquida) * 100 2025 foi R$ 0,00, impossibilitando o
célculo de margens.
Margem Liquida (Lucro Liquido / Receita N&o aplicavel. A auséncia de faturamento no més
Ligquida) * 100 impede o calculo da margem liquida.
Rentabilidade do Ativo (Lucro Liquido / Ativo Nao ha dados 0 valor do Ativo Total n3o é
(ROA) Total) * 100 suficientes. informado nos documentos.
INDICADORES DE ENDIVIDAMENTO
Participacdo de Capital de (PC + PNC) / Ativo Total Nao ha dados Os documentos ndo fornecem dados
Terceiros suficientes. de Passivo ou Ativo Total.
Garantia do Capital Préprio PL / (PC + PNC) Nao ha dados Ndo ha informacBes sobre o
ao Capital de Terceiros suficientes. Patriménio Liquido (PL) ou Passivos
totais.
Composicdo do PC / (PC + PNC) Nao ha dados N3o h& detalhamento entre dividas
Endividamento suficientes. de curto e longo prazo.

INDICADORES DE LUCRATIVIDADE
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Faturamento Bruto (Més) Soma da Receita Bruta R$ 0,00 0 Livro Caixa e o Relatdrio de
no més Vendas ndo registraram emissao de
notas fiscais ou receitas no més de
janeiro/2025.

Resultado do Més Lucro Liquido do més 0 resultado negativo é composto por
(Prejuizo) -R$457.029,18 R$ 0,00 de receita e R$ 457.029,18 de
despesas operacionais registradas
no periodo.

Resultado Acumulado no Resultado registrado no -R$457.029,18 Valor correspondente ao primeiro
Ano (Prejuizo) PL até o més de ref. més do exercicio de 2025 (janeiro),
refletindo o déficit operacional
inicial do ano.

A documentacgdo contabil disponibilizada para a analise de Fernando Luiz
Pagan (CPF n° 310.582.528-28) permitiu a verificacdo do fluxo financeiro do més de
referéncia (janeiro de 2025) , mas mostrou-se insuficiente para o calculo dos principais
indicadores financeiros e de capital.

A analise revela que a situacdo financeira do Recuperando permanece
critica, tendo apresentado um resultado negativo expressivo naquele més. Nao foi
possivel calcular a estrutura de capital, os indicadores de liquidez (Geral, Seca,
Corrente), a rentabilidade (EBITDA, ROA) ou os indicadores de endividamento.

A impossibilidade desses calculos ocorreu pela auséncia de dados
suficientes nos documentos disponibilizados. Para uma anélise completa, seriam
necessarios documentos contdbeis adicionais, principalmente o Balango Patrimonial,
que detalha o Ativo Circulante (AC), Passivo Circulante (PC), Estoques, Ativo Total e
Patrimonio Liquido (PL) e a Demonstracdo de Resultado do Exercicio.

0 més de janeiro de 2025 resultou em um prejuizo liquido de R$ 457.029,18.
O historico de prejuizos acumulados no exercicio de 2025 soma o mesmo valor de -
R$ 457.029,18, refletindo o déficit operacional inicial do ano.

Sobreleva notar que a atividade rural comumente apresenta meses sem
faturamento, ante a sazonalidade tanto da colheita e venda de safra, quanto da venda
de animais, o que pode justificar a receita nula registrada em janeiro d e2025.

Cumpre registrar, por oportuno, que a Administracao Judicial tem
enfrentado dificuldades recorrentes ao longo do processo no recebimento tempestivo
da documentagao contabil e financeira por parte do Produtor Rural, circunstancia que
tem impactado a amplitude e a profundidade das andlises desenvolvidas nos Relatdrios
Mensais de Atividades.

A remessa tardia e, em alguns casos, incompleta das informacGes contabeis
compromete a consolidacdao de dados, a verificagcdo da evolugao patrimonial e a
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adequada mensuracdo dos indicadores econdomico-financeiros, limitando o alcance
técnico das avaliagOes realizadas por este Auxiliar da Justica.

A regularidade, a completude e a pontualidade no envio dos documentos nao
constituem mera formalidade administrativa, mas pressuposto essencial para o
cumprimento do munus legal atribuido ao Administrador Judicial, bem como para a
efetiva fiscalizacdo da atividade, nos termos do art. 22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°
11.101/05. E por meio dessas informacdes que o juizo, os credores e o Ministério
Plblico podem acompanhar, com transparéncia e seguranca, a real situacdo
economico-financeira do recuperando, aferir a viabilidade da recuperacado e monitorar
o cumprimento das obrigagdes assumidas.

Registre-se que a auséncia ou o atraso na disponibilizacdo de dados
contabeis prejudica ndo apenas o trabalho técnico da Administragdo Judicial, mas
também a prépria credibilidade do processo recuperacional, na medida em que
restringe a capacidade de avaliagcao objetiva da evolucao da atividade e da efetiva
superacdo da crise. A colaboracao ativa do devedor, com a entrega organizada e
tempestiva da documentagao, constitui dever processual decorrente dos principios da
boa-fé, da cooperacédo e da transparéncia, que regem o procedimento da recuperacdo
judicial.

Diante desse cenario, a Administracdo Judicial informa que os documentos e
informacdes complementares que vém sendo encaminhados de forma extemporanea
serdo analisados e incorporados nos proximos Relatdrios Mensais de Atividades, de
maneira segmentada e organizada por exercicio especifico, com o objetivo de facilitar
a compreensao do leitor, permitir a adequada leitura evolutiva dos resultados e
assegurar maior clareza na demonstracdo do desempenho econémico-financeiro do
Produtor Rural ao longo do tempo.

Essa metodologia, consistente na apresentacdo analitica individualizada de
cada exercicio, permitird melhor visualizacdo da trajetdria de receitas, despesas,
resultados e endividamento, além de contribuir para a identificacdo mais precisa dos
fatores de agravamento ou mitigacao da crise. Ressalta-se, contudo, que a efetividade
dessa sistematica depende, de forma direta, da colaboragdo do recuperando na
remessa regular, completa e tempestiva das informacdes contabeis, o que se espera
seja observado de forma rigorosa nos periodos subsequentes.

A Administracdo Judicial permanecera diligente na cobranca e organizacdo
desses dados, reiterando que a transparéncia informacional é elemento estruturante
do regime da recuperacdo judicial e condigcdo indispensavel para que o juizo e os
credores possam exercer, de forma plena, o controle e o acompanhamento do processo
de soerguimento.
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Inobstante a superficialidade dos dados enviados a Administracdo Judicial,
realizou-se em 15/12/2025 diligéncia presencial na sede do Produtor Rural com
objetivo de aferir se a atividade de fato estava sendo exercida e em que circunstancias,
ja que mediante a documentagdo enviada ndo era possivel determinar com clareza
informagdes como:

a) Existe lavoura sendo cultivada?
b) Qual a cultura e sua extensao?
c) Qual estimativa de colheita?

Tais informagOes sdo essenciais ao regular andamento da recuperagao
judicial de um produto rural, pois sdo os principais indicadores de que ha de fato
atividade a ser recuperada.

Constatou-se que desde o inicio da recuperacdo judicial ocorreu sensivel
aumento da area cultivada, passando de 1.270 hectares na safra 2024/2025 para 1.350
na safra 2025/2026, tendo como cultura Unica a soja.

A expectativa informada pelo Produtor Rural é de que a produtividade
alcance as 60 (sessenta) sacas por hectare, isto é, aproximadamente 81.000 sacas, sem
considerar eventuais perdas e fatos imprevisiveis, comuns na atividade.

Parte da producdo ja esta comercializada e outra parte o sera pela cotagao
futura. A titulo de ilustracdo e sem compromisso em refletir a real capacidade de
geracgao de receita do produtor rural, multiplicando-se a produtividade esperada pela
cotacao atual do grao, estar-se-ia diante de um faturamento bruto na casa de dez
milhdes de reais.

O relatdrio fotografico em anexo ilustra parte da area plantada. No momento
da diligéncia, apenas uma pequena gleba estava sendo semeada, todas as demais ja se
encontravam com os graos em franco desenvolvimento.

07

CONCLUSAOQ
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A andlise realizada neste Relatdrio Mensal de Atividades evidencia que o
Produtor Rural enfrenta um cenario de elevada fragilidade econémico-financeira,
marcado pela auséncia de faturamento operacional significativo no periodo, pelo
historico de prejuizo liquido recorrente e pela expressiva dependéncia de capital de
terceiros, com forte concentragao de obrigagdes no curto prazo.

Os indicadores de liquidez confirmam a incapacidade de geracdo de caixa
suficiente para suportar os compromissos imediatos, revelando risco acentuado a
continuidade das atividades caso nao sejam implementadas medidas efetivas de
reestruturacao. A estrutura de capital encontra-se desequilibrada, com garantias
insuficientes em relacdo ao volume da divida, o que compromete a confianga dos
credores e impoe maior cautela na condugao do processo.

Esse cenario, comum a empresas e produtores rurais que se socorrem a
recuperacao judicial, valida a tese levantada initio litis, no sentido de que sem o favor
legal a manutencdo da fonte produtora se mostraria impossivel.

N3o obstante o quadro critico, observa-se que a manutencdo da
transparéncia, por meio da prestacdo de contas periddica e da disponibilizacdo de
informacdes contabeis detalhadas, possibilitara o adequado acompanhamento do juizo
e dos credores, cumprindo o objetivo do art. 22, Il, “c”, da Lei n° 11.101/05.

Ressalta-se que toda a documentacdao que embasou a elaboragao do
presente RMA encontra-se a disposicdo dos credores, podendo ser solicitada a
Administracdo Judicial sempre que necessario, em estrita observancia aos principios
da publicidade, da transparéncia e da boa-fé processual.

Ainda, caso surjam informacdes relevantes ao longo do periodo, a
Administracdo Judicial se reserva ao direito de complementar o presente relatério, de
modo a assegurar que o juizo e os credores disponham de dados atualizados e
fidedignos para a tomada de decisoes.

Diante disso, a Administracao Judicial entende que o acompanhamento
continuo do fluxo financeiro e da execugdo das obrigages assumidas no plano, apds
sua eventual aprovacdo, é indispensavel para que os credores possam aferir a
viabilidade da recuperacéo. A efetiva colaboracdo dos devedores, aliada a adogdo de
estratégias de gestdo compativeis com a realidade do setor, constituem fatores
determinantes para a superacgao da crise.

Assim, este relatdorio cumpre sua finalidade de informar, com clareza e
objetividade, o estagio atual da recuperacdo judicial, reforcando o compromisso da
Administracdo Judicial com a transparéncia, a boa-fé e a protecdo dos interesses do
juizo e da coletividade de credores.
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