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A ADMINISTRACAO JUDICIAL

O presente Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) é apresentado por Ramon
Santos, advogado inscrito na OAB/GO sob o n° 34.008, honrosamente nomeado
Administrador Judicial por decisao proferida nos autos da Recuperagao Judicial n°
5893036-04.2024.8.09.0036, em tramite perante a 2* Vara Civel da Comarca de
Cristalina/GO.

A nomeacdo decorre da funcdo essencial atribuida pela Lei n° 11.101/2005,
que confere ao Administrador Judicial a incumbéncia de fiscalizar as atividades do
devedor, apresentar informacgGes periddicas e prestar contas ao juizo e aos credores
acerca da evolucao do processo e da situacdo econémico-financeira da recuperanda.

Cumpre destacar que, ndo obstante a nomenclatura legal, o Administrador
Judicial ndo exerce a administracdo dos negécios da empresa em recuperacdo judicial.
A atividade do AJ é, em esséncia, a de auxiliar da Justica, atuando como fiscal e
colaborador na organizacdo do processo, fornecendo subsidios técnicos e juridicos que
permitam ao juizo, aos credores e ao Ministério Publico tomar decisGes pautadas em
informacoes fidedignas e transparentes.

O Relatdrio Mensal de Atividades (RMA) encontra fundamento legal no art.
22, inciso Il, alinea “c”, da Lei n°® 11.101/2005, dispositivo que impde ao Administrador
Judicial a obrigacdo de elaborar relatérios mensais, destinados a assegurar a
transparéncia da conducdo da recuperacao judicial e a garantir o acompanhamento
efetivo, tanto pelo juizo competente quanto pelos credores interessados. O propdsito
central do RMA ¢é fornecer um panorama atualizado da execugdo do plano de
recuperacao, das movimentacgoes financeiras e das medidas de gestao adotadas, de
modo a permitir a afericdao da viabilidade e da regularidade da empresa em crise.

Ressalta-se que o Administrador Judicial permanece a disposicdo dos
credores para prestar os esclarecimentos que se fizerem necessarios acerca do
conteldo do presente relatdrio, bem como sobre a tramitacdo do processo de
recuperacdo judicial, em estrita observancia aos principios da publicidade, da
transparéncia e da boa-fé processual.

Ramon Santos
Administrador Judicial
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0 GRUPO FONTAO

O Grupo Fontao consolidou-se ao
longo de décadas como um empreendimento
de carater essencialmente familiar, voltado ao
setor agropecudrio. Sua origem remonta a
dedicacdo continua de geracdes que, de
maneira organizada, estruturaram atividades
produtivas no campo, estabelecendo a base
econdmica do grupo e assegurando sua
permanéncia no mercado rural.

Desde o inicio, a vocacgdo agricola
representou o nlcleo de sua atuagdo, com
énfase no cultivo de graos, especialmente soja :
e milho. Essas culturas, de grande relevancia econémica e estratégica para a regido em
gue se inserem, passaram a compor a identidade produtiva do grupo, marcando o ritmo
das safras e definindo a dindmica de suas receitas.

Com o passar do tempo, a atividade foi sendo ampliada e diversificada. Além
do cultivo direto das lavouras, o grupo passou a adotar também o arrendamento de
imoveis rurais e de maquinarios agricolas como fonte complementar de receita. Essa
estratégia garantiu estabilidade e flexibilidade ao empreendimento, possibilitando ndo
apenas a expansdo da area explorada, mas também a maximizacdo da utilizacdo de
seus ativos.

0 Grupo Fontdo é um grupo econémico de fato, constituido como um ntcleo
empresarial e familiar. Nao se trata de uma sociedade formal com quotas, mas de um
conjunto de produtores rurais que atuam de forma coordenada e integrada.

A estrutura é composta pelos seguintes membros:

Plinio Fontdo Peres Junior: Patriarca do grupo, produtor rural.
Elidia Silvestre Fontdo Peres: Matriarca do grupo, produtora rural.
Plinio Fontdo Peres Neto: Filho do casal, produtor rural.

Roberta Silvestre Fontao Peres: Filha do casal, produtora rural.

wnNRE

Cada um dos membros estd formalmente inscrito na Junta Comercial do
Estado de Goias (JUCEG) como Empresario Produtor Rural, possuindo CNPJ individual.



Os integrantes da familia mantiveram-se como protagonistas da conducéo
dos negdcios, unindo esforgcos em torno de uma gestdo compartilhada que consolidou
o grupo como referéncia no meio agricola. Embora cada membro exercesse papel
proprio dentro da estrutura, a atuagdo conjunta reforcou a identidade e a continuidade
do empreendimento, sempre pautado pela tradi¢ao e pela solidez conquistada no setor.

Assim, a histdria do Grupo Fontdo revela a trajetdria de uma organizacdo
que, a partir de raizes familiares, construiu um modelo de atuacdo voltado a agricultura
de larga escala, conciliando tradicdo, produtividade e adaptacdo as exigéncias do
mercado rural.
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RAZOES DA CRISE

Segundo informado nos autos da
Recuperagao Judicial, a crise enfrentada pelo
Grupo Fontao n3ao se instalou de forma
repentina, mas foi resultado de um processo
cumulativo de fatores adversos que, ao longo
do tempo, comprometeram a estabilidade
financeira e operacional do empreendimento.

A deterioracao econdmico-
financeira do Grupo Fontao se materializou a
partir de um conjunto de vulnerabilidades
proprias do agronegdcio, destacando-se a
dependéncia de fatores climaticos, episddios
de altas temperaturas na regido de Cristalina/GO, escolhas de sementes e plantios que
se revelaram inadequados ao microclima local, atrasos na entrega de insumos, forte
volatilidade de precos e sensibilidade a interrupgdes na cadeia de suprimentos. Em
conjunto, tais vetores expuseram a operacdao a choques externos e ampliaram a
fragilidade do fluxo de caixa.

0 ponto de inflexdo ocorreu na safra de soja 2023/2024, quando os insumos
prometidos pelos fornecedores até o fim de agosto de 2023 foram entregues apenas
entre o fim de setembro e o inicio de outubro.

A janela de plantio, j& condicionada a fatores climaticos, foi comprimida;
sobreveio estiagem, com prejuizo a germinacdo e ao “stand” da lavoura, impondo
replantio de 180 hectares entre 25 e 31 de dezembro de 2023. O resultado concreto foi
queda de produtividade, com médias entre 20 e 30 sacas de 60 kg por hectare.

0 quadro climéatico adverso ndo se limitou a propriedade. Houve quebra de
producdo em diversos municipios goianos e decretacdo de situacdo de emergéncia
estadual por meio do Decreto n° 10.407, de 05/02/2024, o que contextualiza a extensdo
do dano climatico suportado pelo setor naquele ciclo.

A moldura macro foi confirmada por dados da CONAB, que apontaram
influéncia negativa do clima sobre as culturas de verdao em 2023, com redugao de 25,7
milhGes de toneladas ja a partir do desenvolvimento das lavouras.
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No plano de precos, a volatilidade acentuada corroeu margens. Durante o
plantio (setembro-dezembro/2023), a saca de soja superava R$ 125,00; na colheita,
além da quebra de safra, a comercializagdo se deu em torno de R$ 98,00, agravada por
colheita tardia — efeito cascata do atraso dos insumos —, pela falta de chuvas no
plantio e pelo excesso de chuvas na colheita.

Paralelamente, os custos de produgao subiram de forma relevante. A peticao
associa esse encarecimento a pandemia de Covid-19 e ao conflito na Ucrania, que
desorganizaram cadeias de suprimento, pressionaram o cdmbio e a inflacdo e elevaram
precos de fertilizantes, sementes, defensivos, diesel, energia e transporte; os
fertilizantes, em especial, sofreram alta expressiva.

O descompasso entre custos crescentes, produtividade frustrada e precos
em queda levou ao uso mais intenso de capital de terceiros.

O endividamento foi majorado em ambiente de SELIC elevada, com aumento
do servico da divida e compressao da viabilidade operacional. Em 2024, a divida total
do grupo atingiu R$ 12.866.978,53; simultaneamente, prazos de pagamento junto a
fornecedores e bancos encurtaram, estrangulando o fluxo de caixa justamente quando
os encargos financeiros mais pesavam.

Em sintese, a crise alegada decorre da convergéncia de fatores climaticos
extraordinarios, falhas e atrasos na logistica de insumos que comprimiram a janela
agronomica e impuseram replantio, deterioracdo dos precos na “esteira” da safra,
explosao dos custos por choques globais de oferta e, por fim, aprofundamento do
endividamento em cenério de juros altos e prazo financeiro reduzido. Trata-se de
narrativa causal interna e externa coerente com os documentos e dados trazidos aos
autos.
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LOCAL DAS ATIVIDADES

As atividades do Grupo Fontao sao desenvolvidas
em propriedade rurais préprias, que atualmente
se encontram arrendadas a outros produtores da
regiao.

O Grupo Fontdo conta com duas
propriedades rurais, denominadas Fazenda
Roupa Velha 02 e 03 e Fazenda Canarinho, além
de outras propriedades que sao de titularidades
de holdings pertencentes aos mesmos
empresarios. Os imdveis Fazenda Roupa Velha
02 e 03 possuem matriculas distintas, mas area
contigua, j& a Fazenda Canarinho esté localizada a aproximadamente 5km de distancia.

ESF Alphavilie

de Cristalina

Trés Barras

J«t‘w 2
Link para acesso via Google Maps: https://maps.app.goo.gl/YsKrh4B4huEVWC6p9




LINHA DO TEMPO DO PROCESSO

Esses sdao os principais eventos ocorridos no processo de recuperagao
judicial até este momento. Os documentos correspondentes a cada evento estdo
disponiveis no site da administragdo e/ou nos autos do processo, via sistema Projudi.

Evento 01 19/09/2024 - Apresentacdo do pedido de recuperacdo judicial

Evento 05 04/10/2024 - Decisao deferindo o processamento da recuperacao judicial

Evento 09 11/10/2024 - Termo de nomeagdo do administrador judicial

Evento 20 15/10/2024 - Edital informando o deferimento do processamento da recuperacao judicial
Evento 29 18/10/2024 - Comprovante de publicagdo do edital

Evento 73 03/12/2024 - Apresentacdo do plano de recuperacédo judicial

Evento 85 19/01/2025 - Juntada do edital contendo a segunda relagdo de credores

Evento 127 28/03/2025 - Pedido de prorrogacdo do stay period

Evento 130 17/04/2025 - Parecer do administrador judicial sobre o plano de

Evento 132 04/05/2025 - Decisdo realizando o controle prévio de legalidade do plano de
recuperacao judicial e deferindo a prorrogacgao do stay period

Evento 155 21/05/2025 - Juntada do 1° Aditivo ao plano de recuperagdo judicial

01/07/2025 - Parecer do administrador judicial sobre o 1° aditivo ao plano de

Evento 161 recuperacéo judicial

Evento 227 03/09/2025 - Parecer do Ministério Publico sobre o plano de recuperagdo judicial
Evento 231 11/09/2025 - Decisdo convocando a assembleia geral de credores

22/09/2025 - Embargos de declarag&o contra a decisdo que convocou a assembleia geral

Svtzls 280 de credores
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ANALISE CONTABIL E INDICADORES DA
ATIVIDADE ECONOMICA

O presente capitulo do Relatério Mensal de
Atividades tem por objetivo primordial
apresentar uma andlise concisa e objetiva das [
informacdes contabeis e financeiras do Grupo §
em Recuperacao Judicial, com foco na
identificacdo de  seus indicadores de
desempenho e na evolugdao da atividade
empresarial.

A anélise contabil realizada neste documento é
essencial para que este Auxiliar da Justica, o
Juizo e os credores possam monitorar a
capacidade operacional e a saude financeira do Grupo, avaliando o andamento do
esforco de soerguimento e a geracado de valor. A analise ndo se destina a substituir ou

replicar uma auditoria independente; trata-se de uma sistematizacao e sintetizacao dos
dados e demonstrag6es contabeis fornecidos pela propria Recuperanda.

Nesse sentido, a fidedignidade (veracidade) e a materialidade (relevancia)
das informacGes contabeis subjacentes - como Balancetes, Demonstracdes de
Resultados e Fluxos de Caixa - sdao de responsabilidade exclusiva do contador ou do
corpo técnico contabil da Recuperanda que os preparou e emitiu. Este AJ atua com
base na presuncdo de que tais documentos foram elaborados em estrita observancia
as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBCs) e a legislacdo aplicavel.

As secOes a seguir detalham os principais indicadores de desempenho
extraidos desta andlise, oferecendo uma visdo clara do cenario econdmico-financeiro
atual do Grupo em Recuperacao Judicial.

A analise dos aspectos contabeis da operacao foi realizada pelo profissional
Claudio Ferreira da Silva, Contador Perito inscrito no CRC GO sob o n° 012344,
integrante da equipe da Administragdo Judicial para auxiliar no desempenho do minus
legal.
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Para a elaboracdo do presente relatdrio, foram disponibilizados os seguintes
documentos referentes ao més de analise:

= Demonstragdes contabeis individuais (Razdo, Balancete de Verificagao,
Balanco Patrimonial e Demonstracdo do Resultado do Exercicio) de cada
membro do grupo.

= DemonstracBes contabeis consolidadas (Balancete de Verificacdo, Balanco
Patrimonial, Demonstracdo do Resultado do Exercicio, Livro Diario e Notas
Técnicas) para a entidade conjunta de Plinio Fontdo Peres Junior e Elidia
Silvestre Fontao Peres.

» Extratos de contas bancarias (Banco do Brasil, Bradesco, Itad Unibanco,
Santander).

» Relatério da Declaracdo de Débitos e Créditos Tributarios Federais
(DCTFWeb).

» Relatério de detalhamento da guia do FGTS.

» Folha de Pagamento e seus respectivos encargos.

» Notas Técnicas sobre as demonstracdes contabeis.

A elaboracdo e organizacdo da contabilidade e dos relatdrios contabeis do
Grupo Fontdo sdo de responsabilidade do(a) seguinte profissional:

= Nome: VALDECIi RODRIGUES
» Registro: CRC-GO 010494/0

O quadro a seguir resume as informagdes mais relevantes observadas nas
notas técnicas e demais documentos, que impactam a posicdo patrimonial, financeira
ou operacional do grupo.

CATEGORIA DA DESCRICAO SINTETICA DA ANALISE

OBSERVACAO

Posicdo Patrimonial Ndo foram identificadas aquisi¢cdes de bens para o ativo imobilizado no
periodo. Foram registradas vendas de cotas de consdrcio por Plinio
Fontdao Peres Neto, com a respectiva baixa do ativo e apuracdo do
resultado ndo operacional.

Posicdo Financeira A andlise dos documentos contdbeis indica um endividamento relevante,
concentrado em empréstimos e financiamentos de curto e longo prazo.
As notas técnicas esclarecem que pagamentos realizados por meio de
contas bancarias ndo pertencentes aos membros do grupo sé&o
registrados em conta transitdria e, posteriormente, alocados como
"Participacdo do sdcio nos resultados" no Patriménio Liquido.
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Operacional e Mercado Ndo houve registro de faturamento operacional significativo
proveniente da atividade rural no més de referéncia para a maioria dos
membros. As receitas apuradas derivam principalmente de rendimentos
financeiros, recebimento de aposentadoria e venda de ativos ndo
operacionais (cotas de consércio).

A contabilidade é registrada por CPF, desconsiderando condominio
familiar ou parceria agricola. Os saldos de empréstimos ndo foram
atualizados por falta de extratos com posigGes corrigidas, sendo

Outras Informacgoes

mantidos pelos valores da Ultima posicdo informada.

A seguir, sdo listadas as contas bancarias apresentadas e a andlise de suas

movimentacgoes:

ANALISE DE
MOVIMENTAGOES
ATIPICAS

AGENCIA / CONTA

TITULAR DA CONTA / MEMBRO
DO GRUPO

INSTITUICAO
FINANCEIRA

0001 / 643915-1 Nenhuma operacédo atipica

identificada.

Plinio Font3o Peres Junior e/ou XP Investimentos
Elidia S. F. Peres SSTVM S/A

Plinio Font3o Peres Junior e/ou
Elidia S. F. Peres

Banco do Brasil S.A.

1051-0/ 11494-4

Nenhuma operacao atipica
identificada.

Plinio Font3o Peres Junior e/ou
Elidia S. F. Peres

Banco BTG Pactual

20 /871481-9

Nenhuma operacdo atipica
identificada.

Plinio Font3o Peres Junior e/ou
Elidia S. F. Peres

Banco Bradesco S.A.

2058 /1125-8

Nenhuma operacdo atipica
identificada.

Plinio Fontdo Peres Neto

Banco Bradesco S.A.

2058 /9158-8

Nenhuma operacao atipica
identificada.

Plinio Fontdo Peres Neto

XP Investimentos

SSTVM S.A.

001 /2027531

Nenhuma operacédo atipica
identificada.

Plinio Fontdo Peres Neto

Itad Unibanco S.A.

4356 / 34190-1

Nenhuma operagdo atipica
identificada.

Plinio Fontdo Peres Neto

Banco Santander S.A.

4176 /01040177-2

Nenhuma operagdo atipica
identificada.

Roberta Silvestre Fontdo Peres

Banco do Brasil S.A.

1051-0/12305-6

Nenhuma operacao atipica
identificada.

Roberta Silvestre Fontdo Peres

Banco Bradesco S.A.

2058 /17520-0

Nenhuma operacdo atipica
identificada.

Com base nas informacgoes individuais de cada membro do Grupo Fontao,
foram elaboradas as seguintes demonstracoes consolidadas para o més de referéncia.
Foi realizada a eliminagdo de R$ 1.530.000,00 referente a operacGes de empréstimo

entre Plinio Fontdo Peres Junior (credor) e Plinio Fontdo Peres Neto (devedor).
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VALOR (R$) PASSIVO E PATRIMONIO VALOR (R$)
LIQuIDO

ATIVO CIRCULANTE 3.067.071,83 PASSIVO CIRCULANTE 11.798.002,23

Caixa e Equivalentes 82.259,86 Fornecedores 2.744.116,13

Clientes 1.999.689,34 Empréstimos e 9.025.123,64
Financiamentos

Estoques 266.831,97 Obrigagoes Fiscais e 28.762,46
Trabalhistas

Outros Créditos 561.990,66 Outras ObrigagGes 0,00

(AplicacGes)

Outros Ativos Circulantes 156.300,00

ATIVO NAO CIRCULANTE 13.783.497,60 PASSIVO NAO 2.680.740,85
CIRCULANTE

Realizavel a Longo Prazo 1.497.520,35 Empréstimos e 2.416.824,71
Financiamentos

Investimentos 5.291.071,79 Provisoes e Outras 263.916,14
Obrigagoes

Imobilizado 6.994.905,46

Intangivel 0,00 PATRIMONIO LiQuIDO 2.371.826,35
Capital Social 40.000,00
Reservas e 2.331.826,35
Lucros/Prejuizos
Acumulados

TOTAL DO ATIVO 16.850.569,43 TOTAL DO PASSIVO E PL 16.850.569,43

DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO (DRE) CONSOLIDADA (EM R$)

DESCRICAO VALOR (R$)

(+) Receita Operacional Bruta 20,00
(-) Dedugoes da Receita (Impostos, etc.) 0,00
(=) Receita Operacional Liquida 20,00
(-) Custo dos Produtos Vendidos (CPV) 18.839,49
(=) Resultado Operacional Bruto (Prejuizo Bruto) (18.819,49)
(-) Despesas Operacionais (Vendas, Gerais, Adm.) 19.365,19
(+) Outras Receitas Operacionais 16.310,11
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(=) Resultado Operacional Antes do Resultado Financeiro (EBIT) (21.874,57)
(+) Receitas Financeiras 0,00
(-) Despesas Financeiras 0,00
(=) Resultado Antes dos Tributos (LAIR) (21.874,57)
(-) Imposto de Renda e Contribuigdo Social 0,00
(=) Resultado Liquido do Periodo (Prejuizo) (21.874,57)

0 quadro abaixo apresenta a andlise sintética dos principais indicadores

consolidados do Grupo Fontdo para o més de referéncia.
INDICADOR FORMULA RESULTADO ANALISE SINTETICA

Indicadores de Liquidez

Liquidez Geral (AC + RLP) / (PC + PNC) 0,32 0 grupo ndo possui ativos de curto e
longo prazo suficientes para cobrir
suas dividas totais, indicando um
risco elevado na capacidade de
pagamento.

Liquidez Seca (AC - Estoques) / PC 0,24 Excluindo os estoques, a capacidade
de pagamento de curto prazo é
extremamente baixa, mostrando alta
dependéncia da venda de ativos ndo
liquidos.

Liquidez Corrente AC/PC 0,26 A empresa possui apenas R$ 0,26 de
ativos circulantes para cada R$ 1,00
de divida de curto prazo, indicando
um grave desequilibrio financeiro

imediato.
Indicadores de Rentabilidade e Lucratividade
EBITDA Lucro Operacional (EBIT) N&o informado A depreciagdo e amortizagdo ndo
+ Depreciagdo + foram informadas nos documentos,
Amortizacdo impossibilitando o célculo preciso
do EBITDA.
Margem Liquida (Lucro Liquido / Receita -109.372,85% 0 indicador é extremamente
Liquida) * 100 negativo devido ao prejuizo

significativo em relacdo a receita
quase inexistente no més, refletindo
a auséncia de  faturamento
operacional.

Rentabilidade do Ativo (Lucro Liquido / Ativo -0,13% 0 grupo gerou um retorno negativo
(ROA) Total) * 100 sobre seus ativos, indicando
ineficiéncia na utilizagdo de seus
recursos para gerar lucro no
periodo.

Indicadores de Endividamento (Estrutura de Capital)

Participacao de Capital de (PC + PNC) / Ativo Total 85,92% 0 grupo depende massivamente de
Terceiros capital de terceiros, com mais de
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85% de seus ativos financiados por

dividas.
Garantia do Capital Préprio PL / (PC + PNC) 0,16 Para cada R$ 1,00 de divida, a
ao Capital de Terceiros empresa possui apenas R$ 0,16 de

capital préprio como garantia,
indicando uma estrutura de capital
de alto risco.

Composigdo do PC / (PC + PNC) 81,51% Mais de 81% da divida total do grupo
Endividamento tem vencimento no curto prazo,
pressionando significativamente o
caixa e a liquidez imediata.

Indicadores de Faturamento e Resultado (em R$)

Faturamento Bruto (Més) Soma da Receita Bruta 20,00 0 faturamento bruto do més foi
no més praticamente nulo, composto
apenas por receitas financeiras.

Faturamento Bruto Soma da Receita Bruta 405.799,96 0 faturamento acumulado reflete
(Acumulado no Ano) de Jan até o més de ref. principalmente a venda de soja
realizada em periodo anterior.

Faturamento Liquido Soma da Receita Liquida 396.476,23 A receita liquida acumulada, apds
(Acumulado no Ano) de Jan até o més de ref. dedugdes, acompanha o
desempenho do faturamento bruto.

Resultado do Més Prejuizo Liquido do més (21.874,57) 0 grupo apurou prejuizo no més,
(Prejuizo) decorrente das despesas
operacionais e custos na auséncia de
receita relevante.

Resultado Acumulado no Soma do Prejuizo de Jan (99.933,09) 0 resultado acumulado no exercicio
Ano (Prejuizo) até o més de ref. corrente é negativo, indicando que
as despesas superam as receitas
geradas no ano.

A documentagcdo contabil disponibilizada, incluindo demonstragGes
individuais, consolidadas e notas técnicas, foi adequada para a realizacdo da anélise
consolidada do Grupo Fontdo para o més de julho de 2025. A anélise revela uma
situacdo econdmico-financeira desafiadora, caracterizada por indicadores de liquidez
extremamente baixos, que apontam para uma dificuldade critica na capacidade de
pagamento de suas obrigagdes de curto prazo.

A auséncia de faturamento operacional significativo no periodo resultou em
um prejuizo liquido mensal, contribuindo para o resultado negativo acumulado no ano
e impactando negativamente a rentabilidade do grupo.

A estrutura de capital demonstra uma elevada dependéncia de recursos de
terceiros, com mais de 85% dos ativos financiados por dividas, das quais uma parcela
superior a 80% vence no curto prazo. Este alto nivel de endividamento, aliado a baixa
atividade operacional no més, sugere uma forte pressdo sobre a salde financeira e a
sustentabilidade das operagdes do grupo.
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CONCLUSAO

A andlise realizada neste Relatdrio Mensal de Atividades evidencia que o
Grupo Fontdo enfrenta um cendrio de elevada fragilidade econdmico-financeira,
marcado pela auséncia de faturamento operacional significativo no periodo, pelo
prejuizo liquido recorrente e pela expressiva dependéncia de capital de terceiros, com
forte concentragao de obrigagdes no curto prazo.

Os indicadores de liquidez confirmam a incapacidade de geragao de caixa
suficiente para suportar os compromissos imediatos, revelando risco acentuado a
continuidade das atividades caso nao sejam implementadas medidas efetivas de
reestruturacao. A estrutura de capital encontra-se desequilibrada, com garantias
insuficientes em relacdo ao volume da divida, o que compromete a confianga dos
credores e impoe maior cautela na condugao do processo.

Esse cenario, comum a empresas e produtores rurais que se socorrem a
recuperacao judicial, valida a tese levantada initio litis, no sentido de que sem o favor
legal a manutencdo da fonte produtora se mostraria impossivel.

Ndo obstante o quadro critico, observa-se que a manutencdo da
transparéncia, por meio da prestacdo de contas periddica e da disponibilizacdo de
informacdes contabeis detalhadas, possibilita o adequado acompanhamento do juizo e
dos credores, cumprindo o objetivo do art. 22, II, “c”, da Lei n° 11.101/05.

Ressalta-se que toda a documentagcao que embasou a elaboragao do
presente RMA encontra-se a disposicdo dos credores, podendo ser solicitada a
Administracdo Judicial sempre que necessario, em estrita observancia aos principios
da publicidade, da transparéncia e da boa-fé processual.

Ainda, caso surjam informacdes relevantes ao longo do periodo, a
Administracdo Judicial se reserva ao direito de complementar o presente relatdrio, de
modo a assegurar que o juizo e os credores disponham de dados atualizados e
fidedignos para a tomada de decisoes.

Diante disso, a Administracdao Judicial entende que o acompanhamento
continuo do fluxo financeiro e da execucdo das obrigacdes assumidas no plano, apds
sua aprovacao, é indispensavel para que os credores possam aferir a viabilidade da
recuperacdo. A efetiva colaboracdo dos devedores, aliada a adocdo de estratégias de
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gestdo compativeis com a realidade do setor, constituem fatores determinantes para a
superacao da crise.

Assim, este relatorio cumpre sua finalidade de informar, com clareza e
objetividade, o estagio atual da recuperacdo judicial, reforcando o compromisso da
Administracdo Judicial com a transparéncia, a boa-fé e a protecdo dos interesses do
juizo e da coletividade de credores.

RAMON CARMO  Assinado de forma digital
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